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(MENADZERA INTEGRITETA): Marija Pavicevi¢ Dipl. pravnik

DATUM | BROJ RJESENJA O ODREDPIVANJU MENADZERA INTEGRITETA: 01-272/1 od
25.01.2016. godine

DATUM | BROJ RJESENJA O ODREDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA
INTEGRITETA : 01-272/2 od 25.01.2016. godine

CLANOVI RADNE GRUPE: Nikola Ivanovié, Ljiljana Krstovi¢, Goran Otagevi¢ i Ana
Loncarevid.

DATUM POCETKA IZRADE: Septembar 2020. godine
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: Septembar 2020. godine




DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 25.09.2020. godine

SADRZAIJ:

1. RIESENJE O ODREDIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA ZA IZRADU | SPROVOPENJE
PLANA INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA)

2. RJESENJE O ODREDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU | IZRADU PLANA
INTEGRITETA

3. PROGRAM IZRADE | SPROVODENJA PLANA INTEGRITETA

I faza — Osnivanje Radne grupe i prikupljanje inicijalnih informacija o radu
Drustva (normativa, organizacija,kadrovi);

Il faza — Procjena postojeceg stanja i utvrdivanje inicijalnih faktora rizika, izrada
riziko mape radnih mjesta na osnovu upitnika, intervjua;

Il faza — Utvrdivanje radnih procesa posebno izloZenih riziku i priprema
predloga mjera za unapredenje nivoa integriteta

4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

6. ODLUKA O USVAJANJU | STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA



1. RIESENJE O ODREPIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA ZA IZRADU | SPROVODENJE PLANA
INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA)

»Aerodromi Crne Gore” AD
Broj: 01-272/1
Podgorica, 26.01.2016. godine

Na osnovu ¢lana 74 stav 1 Zakona o sprjeCavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 53/14),
izvrSni direktor ,Aerodromi Crne Gore” AD, donosi

RJESENJE
o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta

1) Marija Paviéevié, sa zavrienim Pravnim fakultetom, vi
rasporedena, na radnom mjestu u zvanju — Struéni saradnik za pravne poslove, u Sektoru za

pravne poslove i upravijanje ljudskim resursima, odreduje se za lice odgovorno za izradu i
sprovodenje plana integriteta (menad3era integriteta).

sokim obrazovanjem,

2) Menadier integriteta obavljace narocito poslove koji se odnose na:
- rukovodenje radnom grupom za izradu plana inegriteta;

koordinaciju i u¢eéée u pripremi programa izrade plana integriteta;

koordinaciju i uteiée u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije koja se

odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavija osnov za procjenu
rizika i izradu plana integriteta;

nadziranje sprovodenja mjera za poboljSanje integriteta;

- usaradnji sa svim orgaizacionim jedinicama sacinjavanje izvjestaja o sprovodenju
plana integriteta.

3) Prava i obaveze iz tatke 1 dispozitiva ovog rjesenja potinju teéi od 28.01.2016.
godine.

ObrazloZenje

Zakonom o sprjeavaniju korupcije ("Sl. list Crne Gore",
dono3enja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa P
plana integriteta. S tim u vezi,

br. 53/14) uvedena je obaveza

ravilima za izradu i sprovodenje
a shodno ¢€lanu 74 stav 1 istog Zakona propisano je da starjesina,



odnosno odgovorno lice u organu viasti rjeSenjem odreduje menadiera integriteta koji je
odgovoran za izradu i sprovodenje plana inegriteta.

Na osnovu izloZenog rijedeno je kao u dispozitivu ovog rieSenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog Rje$enja moie se izjaviti Zalba nadleZnoj Komisiji za Zalbe u roku
od 8 dana od dana prijema istog.

DOSTAVUENO:
- Imenovanoj

- dosije

-afa



| IZRADU PLANA
2. RIESENJE O ODREDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU
INTEGRITETA

»Aerodromi Crne Gore” AD
Broj: 01-272/2
Podgorica, 26.01. 2016, godine

ore", br. 53/14), te na
~Aerodromi Crne Gore” AD,

RJESENJE

o formiranju radne grupe za pripremu | izrady plana integriteta

1) Obrazuje se radna 8rupa za pripremu i izrady plana integriteta, u sliedetem sastavy:
- Nikola Ivanovi¢, predsjednik

- Goran Otagevi¢, &lan
- Ana Lonéarevi¢, &an
- Ljiljana Krstovi¢, &lan

Obrazlozenje

3) Zadatak radne Brupe je slede¢i:

- da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i analizira potrebnu dokumentaciju
koja se odnosi na funkcfonisanje »Aerodromi Crne Gore*” AD, a koja predstavija osnov za
Procjenu rizika i izradu plana integriteta;

da upozna Zaposlene sa potrebom dono$enja plana integriteta;

da dostavi izraden pPrijedlog plana Integriteta lzvrnom direktoru

»~Aerodromi Crne Gore” AD
na usvajanje, zakljuno sa 31.03.2016. godine;

Na osnovu izloZenog rije¥eno je kao u dispozitivy ovog riedenja,

PRAVNA POUKA: Protiv ovog Rje3enja moie se izjaviti #alba nadlenoj Komisiji za zalbe y roku od 8
dana od dana Prijema istog,

DOSTAVUENO:

- Imenovanima
- dosije
-a/a




3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

IORGAN VLASTI: , Aerodromi Crne Gore“ AD

IODGOVORNO LICE: Marija Pavicevi¢ dipl. pravnik

CLANOVI RADNE GRUPE:

Nikola Ivanovi¢, Ljiljana Krstovié¢, Goran Otagevié¢ i Ana Lon&arevié

DATUM DONOSENJA RJESENJA: 25.09.2020. godine

DATUM POCETKA IZRADE: septembar 2020. godine|

I. FAZA

OSNIVANJE RADNE GRUPE | PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM:

1. PRIPREMNA FAZA
Rukovodilac donosi odluku o imenovanju radne grupe (Rukovodilac)

Najkasnije do: Januar 2016. godine

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i
priprema program izrade plana integriteta (Radna grupa)
Najkasnije do: Februar 2016. godine

3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom dono3enja plana integriteta (Radna grupa i
Rukovodilac)

Najkasnije do: Februar 2016. godine

Il. FAZA
UTVRDIVANJE POSTOJECIH MIERA




DATUM: Druga polovina februara 2016. godine

PROCJENA POSTOJECEG STANJA | UTVRDIVANIJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Intervjui sa zaposlenima

2. Popunjavanje anonimnog upitnika putem interneta (Radna grupa)

3. Ocjena izloZenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)
Najkasnije do: Prva polovina marta 2016. godine

lll. FAZA
PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM:

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima naru$avanja integriteta, ocjenom izlozenosti i
planom mjera za pobolj$anje integriteta (Rukovodilac)

2. Popunjavanje obrasca Pl i priprema konaénog izvestaja (Radna grupa)
3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama pobolj$anja (Rukovodilac)

4. Zavriena izrada plana integriteta preduzeca najkasnije do: 31.03.2016. godine

U prvom dijelu realizacije programa izrade i sprovodenja Plana integriteta sprovedeno je i zapisnicki
konstatovano sledece:

TNE AKTIVNOST!

PREGLED | ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

lzvrien je popis i analiza normativnih akata kojima se reguliSe rad institucije

1. Zakoni, Pravilnici, Uredbe, Odluke: Zakon o unapredenju poslovnog ambijenta (,,SI.listCG" br.
040/10), Zakon o privrednim drustvima (,SLlist RCG“ br. 006/02, ,Sl. list CG, br.
017/07,080/08, 040/10, 036/11, 040/11) Zakon o drzavnoj imovini (,SI list CG“ br. 021/09,
040/11), Uredba o prodaji i davanju u zakup stvari u drivnoj imovini(,Sl.list CG" br. 044/10),
Zakon o radu (,,SI. List CG" br. 049/08026/09,088/09,026/10,059/11,066/12,031/14,051/14),
Opéti Kolektivni ugovor (,Sl.list CG br. 14/14) Zakon o zastiti i zdravlju na radu (,SI. List
CG“br. 034/14), Zakon o javnim nabavkama (,Sl.list CG“042/11,057/14,028/15), Zakon o
upravnom postupku (,,Sl.list CG“ br. 056/14,020/15), Zakon o vazdusnom saobracaju (,Sl.list
CG“ br. 030/12), Zakon o obligacionim odnosima i osnovama svojinsko pravnih odnosa u
vazdu$nom saobracaju (Sl.list CG” br.18/11 i 46/14), Pravilnik o pruZanju usluga zemaljskog
opsluZivanja na aerodromu (,Sl.list CG” br. 68/15), Statut Akcionarskog drustva za usluzne
djelatnosti u vazduinom saobracaju ,Aerodromi Crne Gore” (,,Sl.list CG” br. 39/13), Odluka o



osnivanju jednoclanog Akcionarskog drustva za usluzne djelatnosti u vazduinom saobracaju
»~Aerodromi Crne Gore” (,,Sl.list 38/13);

2. Interna akta preduzeca: Kolektivni ugovor ,Aerodromi Crne Gore” AD, Pravilnik o unutrainjoj
organizaciji i sistematizaciji, Vodi¢ o pristupu informacijama, Pravilnik o koris¢enju sluzbenih
motornih vozila, Pravilnik o zastiti na radu, Pravilnik o arhivskom poslovanju, Akt o procjeni
rizika, Pravilnik interne revizije, Planovi i programi organizacionih cjelina Drustva, pravilnici iz
oblasti bezjednosti i sigurnosti civilnog vazduhoplovstva (Uputstvo za preventivne mjere
sigurnosti u airside, Uputstvo za vodenje i parkiranje vazduhoplova, Uputstvo o redovnom
pregledu aerodromske opreme, i drugi).

3. Planovi i programi: Master plan razvoja ,Aerodromi Crne Gore” AD do 2020. godine, Drzavna
studija lokacije za aerodrom Podgorica i Tivat od 2013. godine, Nacionalni plan bezbjednosti
civiinog vazduhoplovstva, Program bezbjednosti aerodroma Podgorica i Tivat od 2012.
godine, Program bezbjednosti tereta i poéte za aerodrom Podgirca i Tivat od 2014. godine,
Program osposobljavanja iz domena bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva, Pravilnik o
stru¢nom osposobljavanju lica koja obavljaju poslove od znaCaja za sigurnost vazdu$nog
saobaracaja na aerodromu; Program kontrole kvaliteta bezbjednosti.

. Pregl d‘qrgal‘nizlaci_ijg preduzeéa: Organizaciona struktura, Organogram

3.1 Unut tf_nja: rg“anizacua

1. lzvrsni direktor

- Kabinet lzvrinog direktora (rukovodenje i organizacija poslova od opSteg interesa za

preduzece, poslovi interne revizije, poslovi upravljanja kvalitetom, poslovi javnih nabavki i
prevodilacki poslovi)

2. Sektor za upravljanje ljudskim resursima, pravne i zajednicke poslove
- SluZba za upravljanje ljudskim resursima i zajedni¢kim poslovima
- SluZba za pravne poslove
- Centar za obuku

3. Sektor za komercijalne poslove
- Sluzba za komercijalne poslove
- SluZba za marketing

4. Sluzba za finansijsko ratunovodstvene poslove
- SluZba za finansijske poslove i ra¢unovodstvo
- Sluzba za plan i analizu

5. Sektor za bezbjednost
6. Sektor za razvoj poslovnog sistema
7. Sektor za saobradaj

organizacionih segmenata cine:

‘preduzeéa, u svojstvu uih




1. Direktor aerodroma
2. Zamjenik direktora aerodroma
3. Operativni centar

Sluzbe za:
- Prihvat i otpremu putnika
- Tehnicka sluzba
- Sluzba bezbjednosti

ORGANIZACIONA 3EMA AERODROMI CRNE GORE" AD
| ODBOR
DIREKTORA
SEKRETAR ———% e |
1ZVRENI }
DIREKTOR | E
SLUZBA ZA o UPRAVUANIE KVALITETOM
JAVNE NABAVKE | o) ,
I t
SLUZBA ZA INTERNU VMUPM:;J:::OM |
DUHOPL
REVIZUU SIGURNDOSEU (5MS)
SEKTOR PRAVNIH SEKTOR ZA SEKTOR FINANSUA | SEKTOR ZA RAZVOJ | SEKTOR ZA SAOBRACAJ AERODROMI
ZAJEDNICKIH | HR KOMERCUALNE RACUNOVODSTVA ODREZIVOSTIST | BEZBJEDNOST
POSLOVA POSLOVE | SISTEMA | ICT
MARKETING
- Slufba zajednickih i -Sjuiba 2a - Sluiba 3 | - Sluiba saobracaja
hr poslova - Sluzba komercijale finansijske poslove i intenjering | - Sluzba bezbjednosti
- Sluiba pravnih pos - Sluzba marketinga rséunovodstvo - Sluzba zaitite ivol.
- Centar za obuku - Slulba za plan, sredine i zadtitu na
analizu, statistiku i radu
investicije

4. Godisnji planovi rada za 2016. godinu
5. Pregled i analiza kadrovskih kapaciteta
5.1. PREGLED STRUCNE SPREME — kvalifikaciona struktura zaposlenih

U djelu organizacije izvrien je inicijalni pregled kadrovskih kapaciteta preduze¢a po obrazovno-
stuénoj strukturi. Stim u vezi dolje je naveden statisticki izvjestaj



Direkcija — KV -8; SSS — 18; VSS- 5; VSS- 53;
Aerodrom Podgorica — NK-9; PK-12; KV-26; VKV - 9, SSS -193; VSS- 11; VSS-45;
Aerodrom Tivat — NK -5; PK -7; KV-27; VKV-20; SSS - 104; VSS — 14; VSS — 33;

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji sistematizovana su 609 radnih mjesta.
Zaposleno je 609 izvrsilaca.

5.2. PREGLED DODATNIH USAVRSAVANJA, SPECIJALIZACIJA | EDUKACIJA ZAPOSLENIH

Dodatna usavrsavanja i obuke su predvidene u cilju osiguranja ispunjavanja svojih zadataka po
trazenim standardima, te u cilju sposobnosti primjene standardizovanog nivoa preventivne
bezbjednosti i bezbjednog funkcionisanja letova u normalnim radnim uslovima. S tim u vezi u okviru
preduzeca ,Aerodromi Crne Gore“ AD postoji:

1. Obavezno struéno osposobljavanje shodno Pravilniku o stru¢nom osposobljavanju lica koja
obavljaju poslove od znaéaja za sigurnost vazdusnog saobracaja na aerodromu, koje
obuhvata:

2. Osposobljavanje iz domena bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva, koje obuhvata:

U drugom dijelu realizacije Programa izrade i sprovodenja plana integriteta izvriena je analiza i
procjena postojeceg stanja i utvrdeni su faktori rizika za nastanak neprofesionalnog i neetickog
ponasanja.

Sprovedene su sljedece aktivnosti:

1. Intervju sa zaposlenima

2. Anketiranje zaposlenih kroz popunjavanje upitnika

3. Radionice na nivou Radne grupe

4. Sprovodenje analiza: izvjeStaja o radu unutradnje revizije i eksterne revizije i drugih vidova
unutrasnje kontrole, meduinstitucionalne saradnje

Analizom radnih mjesta, potvrdeno je da postoje odredene mjere bezbjednosti koje se primjenjuju:

- Vlada Crne Gore ima ovlai¢enja skupstine akcionara u skladu sa zakonom, Organ
upravljanja i rukovodenja Drustvom je Odbor direktora koji vrii nadzor nad poslovanjem
Drustva koji se povjerava lzvrsnom direktoru i drugim licima odgovornim za upravljanje
preduzeéem.

- Aktivnosti Odbora direktora utvrdene su odredbama Zakona o privrednim drustvima i
Statuta a nacin rada je utvrden Poslovnikom o radu Odbora direktora.

- Svaki zavrieni radni zadatak i potreba donoSenja odluke se verifikuje od strane
neposredno nadredenog;



- Radni zadaci se dodjeljuju zaposlenima prema odredenim kriterijumima (radno mjesto ,
zvanje, iskustvo i dr.);

- Zastupljena je saradnja izmedu kolega i izmedu sektora u domenu pruzanja pomodi ili
razmjene ideja i misljenja. S obzirom na osjetljivost podataka, ova mjera moze biti
ograni¢ena stepenom tajnosti predmeta i u tom slu¢aju odredeni sluzbenik ne smije
koristiti pomoc jer ima zaduZenja koja ga ograni¢avaju u kori$éenju ove mjere;

- Primjenjuje se obavezno podno3enje godisnjih izvjestaja o radu izvrénom direktoru

- Postoje sigurnosno-bezbjedonosne procedure (kontrola pristupa prostorijama, video
nadzor...).

Kao rezultat prethodnih aktivnosti utvrden je spisak inicijalnih faktora rizika u dijelu normative,
organizacije i kadrovske strukture.

Normativni faktori rizika

1. Neprecizni i neuskladeni zakoni/podzakonska akta koji se odnose na rad i ispunjavanje nadleZnosti
preduzeca.

2. Nedostatak procedura o radu i postupanju u odredenim radnim procesima (nepostojanje
smjernica, pravilnika, uputstava).

Organizacioni faktori rizika

1. Nedostatak ili nedovoljno vrienje nenajavljenih internih kontrola od strane starjesina

Kadrovski faktori rizika

1. Nedovoljna i nepotpuna edukacija sluzbenika i rukovodilaca o pitanjima etike i integriteta
/postovanije etickog kodeksa/.

2. Nepostojanje adekvatne analize rizika radnih mjesta i radnih procesa od izloZenosti korupciji i
drugim neprihvatljivim praksama.

3. Kvalitet i ishod rada u posebno osjetljivim oblastima se ne provjerava i/ili ne ocjenjuje; ne postoje
kriterijumi za objektivnu ocjenu rada i/ili nijesu u dovoljnoj mjeri razradeni;

4. Ne postoje mehanizmi kontrole radnog ucinka i/ili se ne primjenjuju.

3.3 FAZA Il - ZAPISNIK O PLANU MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

Utvrdivanje inicijalnih faktora rizika, kao i rezultata prethodne analize normative, organizacije i
kadrovske strukture, te sprovedenog upitnika i drugih neophodnih analiza o radu i funkcionisanju
preduzeca, posluZice kao putokaz za lakse utvrdivanje rizika i faktora tih rizika (anomalija u radnim
procesima posebno izloZenim riziku ili okolnosti koje mogu aktivirati rizik) i predlaganje adekvatnih
mjera za njihovo otklanjanje, koje ¢e se u zavr3noj fazi unijeti u obrazac Plana integriteta



4. METODOLOGIJA PROCIENE INTENZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika

LVvierovatnocda(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

POSLIEDICA

srednja visoka

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

e/V Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naruavanja integriteta su ve¢ prisutni u ovom
procesu ili je vrlo vjerovatno da ce se pojaviti

#/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u ovom
procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

o/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoéa da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole



Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnocu« pojave
korupcije ili drugih oblika narudavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog
intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika
naruavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-
100 znadi »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika naru3avanja integriteta sa »veoma
velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
¢> Bez promjena
1  Povedan rizik
4 Smanjen rizik

Datum provjere:

Provjeru izvr$io-la:

*Legenda: **Legenda:

bez povecan | smanjen

srednji |
d | promjena rizik rizik

procjena
rizika

© 4 % 2
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6. ODLUKA O USVAJANJU | STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

Crna Gora

,,Aerodromi Crne Gore” AD
Broj: 01- 6337 /1

Podgorica, 25.09.2020. godine

Na osnovu €lana 71 stav 1 Zakona o sprjecavanju korupcije ("SI. list Crne Gore", br. 53/14),
starjesina/odgovorno lice u organu vlasti, donosi

ODLUKU
1) Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta ,,Aerodromi Crne Gore” AD.

2) ZaduZuje se menadZer integriteta da najmanje jednom godisnje podnese pisani
izvjestaj o realizaciji mjera iz plana integriteta.

3) Zaduiuju se svi zaposleni u organu vlasti da na zahtjev menadZera integriteta
dostave sve potrebne informacije i dokumenta, neophodna za efikasno sprovodenije plana
integriteta.

Obrazloienje

Zakonom o sprjecavanju korupcije ("SI. list Crne Gore", br. 53/14) uvedena je obaveza
donosenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje
plana integriteta, koja donosi Agencija za sprje¢avanje korupcije. S tim u vezi, Rjeenjem br. 01-
272/2 od 25.01.2016. godine formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, koja
je u kontinuitetu radila od 27.01.2016. godine do 31.03.2016. godine i koja do sada nije
mijenjana, koja je pripremila i izvrSnom direktoru dostavila na odobravanje i usvajanje prijedlog
Plana integriteta, i koji je u cijelosti prihvacéen.

Na osnovu izloZzenog rijeSeno je kao u dispozitivu ove odluke.
Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moZe se izjaviti Zalba nadleznoj Komisiji za Zalbe u roku
od 8 dana od dana objave iste.
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